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  یوربهره بیانیۀ پایانی دوازدهمین کنفرانس ملی 

 "یزد   ۱4۰۱بهمن  5و  4"
 

ایران با   یوربهرهتوسط انجمن  ۱۴.۱ ماهبهمن ۵و  ۴وری در روزهای دوازدهمین کنفرانس ملی بهره

وران توسعه و حمایت ویژه استانداری یزد و سازمان  آ، شرکت سامان یوربهره همکاری سازمان ملی 

در محل  یو خصوصمدیران دولتی نظران، صاحب استان با حضور ارزشمند اساتید،  یزیربرنامه مدیریت و 

 یهانشست و  های سخنرانمباحث مطرح شده در  یبندجمعدانشگاه یزد برگزار شد. بیانیه حاضر حاصل 

 :شود که به شرح زیر تقدیم می باشدی مکنفرانس 

به یک چالش اساسی و یک اولویت راهبردی در نظام حکمرانی کشور تبدیل شده   یوربهره امروزه - ۱

مختلف بوده و   یهاجناحهمواره مورد توافق و اجماع مدیران ارشد کشور از  یوربهرهاست. اگرچه اهمیت 

اما توفیق چندانی در تحقق آن درعمل حاصل نگردیده   ،توسعه کشور بدان پرداخته شده یهابرنامه در 

 .است 

اقتصادی،   یهااست یس ، در تعارض با بسیاری از یوربهره زمینه در  هایناکام اینجاست که رفع  مسئله

مغفول واقع شده است که این خود به   عملاًاجتماعی، و سیاسی حاکم در چند دهه اخیر قرار گرفته و 

تصمیمات مقطعی   که میاگرفتهانجامیده است. در نتیجه در شرایطی قرار  یوربهره تعمیق و تشدید بحران 

بحران  سخت وجود ندارد.  حالن یدرع و و شجاعانهراهی جز اخذ تصمیمات اساسی و  اثربخش نبوده 

سرزمین در حوزه  یهاو چالش  است ی دن یانرژ ری ذخا نیتربزرگ که خود دارنده  یدر کشور یکمبود انرژ

 .نمونه هایی گویا از وضعیت نگران کننده بهره وری است  ،آب ومنابع طبیعی

 "وری و تصمیمات سرنوشت ساز بهره "با عنایت به این مهم، شعار محوری کنفرانس دوازدهم، 

 .گردید انتخاب 

اتخاذ تصمیمات سرنوشت ساز ،همانند یک عمل جراحی است که ریسک بالایی با خود دارد، اما در  - ۲

عین حال باید تمام   زمانی که وضعیت بیمار بحرانی است، چاره ای جز استفاده از آن وجود ندارد. در

عمل انجام و برای هر یک از ریسکها، پیش بینی لازم صورت پذیرد.  این آمادگیها و احتیاطات لازم برای 

،  طریق توسعه تعاملات با کشورهای مختلف ز ا  جلب اعتماد عمومی و ایجاد آرامش در روابط بین المللی

توجه به این دو عامل، ریسک تصمیمات خطیر را از پیش نیازهای یک جراحی موفق اقتصادی است و عدم  

افزایش می دهد. در عین حال، همه صاحبنظران، فعالان سیاسی و اجتماعی، و افراد دغدغه مند نسبت به  

در جهت حل بحران نابهره وری حمایت  و   جسورانه و آینده کشور وظیفه دارندتا از هرگونه اقدام اساسی

 .ر بگیرند حفظ منافع ملی را در نظهمواره 

اگرچه بهره وری کلان در یک جامعه بر اساس مجموع بهره وری در بنگاه ها تعیین می شود و زمینه  - ۳



 

های بهبود زیادی را میتوان در هر بنگاه جستجو کرد، اما آنچه در بنگاه ها اتفاق میافتد تا حد زیادی متاثر از 

خارجی، سیاستهای اقتصادی، و سیاستهای اجتماعی کیفیت نظام حکمرانی است، موضوعاتی مانند سیاست 

 .وفرهنگی از جمله جنبه های موثر در کیفیت نظام حکمرانی محسوب می شود 

با در نظر گرفتن عوامل ریشه ای عدم توفیق در بهره وری و با توجه به محورهای مباحث کنفرانس، - ۴

 :توصیه های سیاستی زیر پیشنهاد می شوند 

 یاستگذاری اقتصادیالف( بهره وری و س

با رفع زمینه های   به توسعه و تولید ملی  عملی  راهبرد اساسی حاکمیت در اولویت دادن اجرای :۱-الف 

 انحصار و رانت جویی و افزایش رقابت پذیری 

 .تحول در سیاستهای اقتصادی با تمرکز بر نقاط اهرمی اقتصاد برای ایجاد جهش بهره وری: ۲-الف 

حداقل رساندن مداخلات دولت و حاکمیت در قیمت گذاری و حذف یارانه های منبع محور  به : ۳-الف 

 .مانند آب و انرژی با هدف واقعی سازی بازار رقابت و کاهش اتلاف منابع 

 ب( بهره وری و قوانین و مقررات

بر اساس بر اصل تفکیک قوا و  دیتأکبا ، و اجرایی ی گذاراست یس،  یگذارقانونبازطراحی ساختار : ۱-ب

 ، و امور اجرایییگذارمقررات ، یگذارقانون جدید نهادها و حذف نهادهای موازی  یهات یمأمور

کاهش زمان فرایند، کاهش بوروکراسی، و   باهدفتا اجرا در کشور  یریگمیتصمبازطراحی فرایند : ۲-ب 

 در بخش عمومی کشور  ژهیوبه افزایش اثربخشی 

مسائل مزمن از قبیل تورم قوانین، قوانین متعارض، کمبود   یاشه یرو رفع  یبندت ی، اولو احصا:۳-ب 

 اجرایی و ناهماهنگی عملیاتی در تصمیمات نظام حقوقی کشور  یهاضمانت 

جدید بدون توجیه اقتصادی و الزام   یهاپروژهبازنگری در نحوه اتخاذ تصمیمات مربوط به تصویب : ۴-ب 

مالی  نیتأمخصوصی در  - یو همچنین استفاده از رویکرد مشارکت عموم یوربهره به داشتن پیوست 

 .هاپروژه

 و کیفیت منابع انسانی  یوربهرهج(  

در جامعه و لزوم تلاش  یورنا بهره توجه به اهمیت محوری عامل انسانی در پدیدآمدن یا رفع بحران  : ۱-ج

رفتارهای  یگرمی تنظارتقای نگرش، دانش، مهارت و جهت   ت یوتربم یتعلنظام  یو کارآمداصلاح برای 

 فردی و گروهی 

از استعدادهای برتر  از خروججلوگیری ایجاد زمینه و ظرفیت مناسب برای جذب پایدار نخبگان و : ۳-ج 

 مرزوبوم.  این پیشرانان توسعه  عنوانبه کشور 

توجه ویژه به نقش و کارکرد بالقوه و تأثیرگذار عامل مدیریت و رهبری در بهبود ساختارها، : ۳-ج 

 ی وربهرهبرای ایجاد حرکت  یسازانیجر، و فرایندها و هاستم یس

و  اختصاص یافت در استان یزد  یوربهرهبخش پایانی کنفرانس، به نشستی برای معرفی تجربیات برتر - ۵



 

بندی است تفویض   جمعقابل  ارتباطن یدرا و بررسی قرار گرفت. آنچه  موردبحث  "وریزد بهره "برنامه 

از طریق  یوربهرهاختیار به مناطق مستعد کشور برای کسب تجربیاتی جسورانه در زمینه ایجاد تحول در 

در عرصه انسانی و اجتماعی است. شرایط کنونی استان یزد، از آمادگی   ژهیوبهبالقوه  یهاه یسرما یسازفعال 

اجرایی،   یهات یو محدودشناسایی و رفع موانع   اولیه برای تحقق این هدف، برخوردار است، ضمن اینکه

 .و مناطق کشور فراهم خواهد آورد هااستان سایر  یسازهمراهزمینه را برای الگوبرداری و 

اعلام  "سازسرنوشت و تصمیمات  یوربهره "کلیدی این همایش ملی بر شعارخاص  دیتأکدر پایان ضمن 

و   ریباتدب ،نظران صاحب  و کمک یخرد جمعاز  یر یگبهرهبا  رودی مکشور انتظار  گانهسه که از قوای  داردیم

برای   مؤثرورود و الزامات سیاستی، حقوقی، اجرایی، حمایتی و نظارتی  یورنا بهرهشجاعانه به حل بحران 

یی همه . تدوین برنامه هفتم توسعه فرصت مناسبی برای تحقق زمینه همگرارا فراهم نمایند یوربهره جهش 

،  نانیکارآفر ژهیوبه   نفعانی ذگوناگون از  یهاگروه یسازهمراهنهادها در این جهت خواهد بود. همچنین 

برای پذیرش تبعات احتمالی ناشی از این تصمیمات  مؤثرو شهروندان  یردولتیغ یهاسازمان نخبگان و  

ها، رسانه  رودی مانتظار که  دیآی ماین رویکرد به شمار  یهاسته یبا نیترمهم و شاید دردآور از  سازسرنوشت 

 .به آن بپردازند  رسانه ملی  ژهیوبه اجتماعی - یفرهنگ سازان یجرمجازی و عناصر   یهاشبکه 

 

 .ایران ی و سربلندبا آرزوی توفیق الهی برای پیشرفت 

 "ایران  یوربهره انجمن "

  


